
 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1402 مهر

 خلاصه گزارش مدیریتی

 المللهای علمی و امور بیندفتر پژوهش، همکاری 

 

Management Report Summary  
 



 

 

2 

 دفتر ماهیت وجودی

 دفتر  و راهبردهای اصلی اهداف

 
 

 دفتر آتیهای برنامه

  

 

 

اجرایی و مطالعاتی در مرکز آموزش مدیریت دولتی باا  –بازوی پژوهشی 

 هاایرویکرد پوشش راهبردهای پژوهش محور مرکز و توساع  رریتات

 های مختلف اجرایی دانشی و علمی دستگاه
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تشریح عملکرد دفتر حسب وظائف و فرآیند اجراییِ 

 (1402راهبردهای پژوهشی مرکز )
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 فرآیند اجرایی

  

 تخصصی با محوریت مسائل نظام اداری -نشستهای علمی  1

 

مرکز آموزش مدیریت دولتی که  د  وهوب شهاز نز  هان سهرق  همشز  آموز هی و 
ههم  دن شههمهی، امممها شهم پژوهشی خود، همون ه شه  د اهمب ن هتهمده نز یر اهت

ههم  نخاهر مهمشا  شهوده ن هت، د   همب ی هم  همدهم  علمی و او م  همکم  
ن   ن شهم مرنکهز علمهی و دن شههمهی دن هت  که  هم  منم ه  و ستهتردههمکم  

هم  علمی و اخصصی مختلف همتو شهم  نهاردههم  مرکهز و شهم شرسزن    شتت
هم  ماتلاش   ظمم ندن   و مدیریت عمومی هدف کمهز متمئا و مشکلات چملز

هم  هم  پژوهشی شم هدف ن تهمده  ظمم ندن   و د تهمهت کشو ، شرسزن   ن نئ  یم 
ههم  ههم و  اهز  رنخهونق مطملمهمت و وهر نجرنیی کشو  نز  تمیج مطملممت دن شهمه

مختلف نجرنیی ماتنی شر مطملممت اطاازی و سزن  همت اللالهی که  شهم ن هتهمده نز 
شهم دن شههمه و  هم خونهد شود، ش  او م  و امماه  ن ااهم هم  علمی دن شهمهیر ات

 عملامای  مودق  مم  ن اام  صنمت و دن شهمه جمم  عما پو م اده ن ت.

 کنعار در تكنولعويي توسعهه و تر در نوآوريفزاينده مشارکتپرواضح است که امروزه 

 جامهعه در هادانشعااه کعه اسعت جديعدي هويعت پژوهشی، و آموزشی هايماموريت

ها به مثابه نهاد مولد دانش و همچنعنن ، دانشااهبر اين اساس. کنندمی اتخاذ محوردانش

-کنند و مراکز و دستااهبه عنوان کارآفرين نقش مهمی در توسهه نوآورانه کشور ايفا می

ها، حعامی ايشعان در ب عط توسهه روابط علمی خود با دانشااه منهاي اجرايی ننز ض

 ايی کشور خواهند بود.هاي اداري و اجرهاي علمی و عملناتی مورد نناز دستااهزمننه

 

 

 

 

طاارم موعااو  

نشست، متناسب 

بااا نتاااز ن ااا  

اداری و عرورت 

 اجرای نشست 

 نحصمء  ظر  یم ت ملترم مرکز 

 عد  موایقت

 موایقت

 ادوی  موضوع دیهر شر ن مس  ر   امزهم و  زش   نه مرکز

 ادوی  شر مم   یز  نجرنیی  شتت 

 ن تمد مو د  ظر  -1

 زممق  شتت  -2

  شتت نملتو -3

شر  ی ن مااد و صمحانظرنق مرااط شم موضوع  شتت 
مطملم   زوم  و  ونش  دسا  نیشمق شر ن مس مازنق و 

 اون میی و اتلط شر موضوع نز  و  صمح   ظر

ور  د  جلت  د و ی د تر و ن  مب ش   یم ت ملترم 
 عد  موایقت مرکز و نحصمء دیدسمه نیشمق

 

 موایقت

 
    میر ن ماادشر  ی  زوم

شرسرن   اممس شم ن تمد مرشوو  و 
 اماا  زممق دسا   شتت

هم  مختلف نجرنیی، حکمیت نز الاسی دو شمب و  ویکهرد هم  مختلف د  د تهمهن ، عملکرد  و ماتنی شر مهم تهم شم اجم ب، مدیریت حر  هم   ظر ، ائو   و مام ی آموز ی د  دن شهمهپاو د دیدسمه
ههم  موجهود د  شردن   نز جدیداری  ائو  هم  نجرنیی ش  عنونق مرنکز کم   و مهم ای ک   امزمند شهرهشهان  کشو  دن د. ش  شام ی دیهر، دن شهمه ش  عنونق سط  اولاد علن و مرنکز و د تهمه نصلی ندن ه

اوج  ش   ضم   سمشتی موجود،  رنیط خمص  ام ی و نستصمد  کشو  و منویمت مزمم ممظن  هاهر  که  ن هم ه  هم  نجرنیی  ن شاز نز هر زممق دیهر  شمهم و د تهمهندشامت علمی د ام هتتند، دن شهمه
  مزد. هم  نجرنیی کشو   ن  ممیمق میهم و مرنکز و د تهمهممشا  دن شهمههم   یش  اممما و همکم   ستترده اممم ن کمق علمی و عملامای کشو  دن د، لزوم او م  همکم  

 

ه  مز   شتت او ط اان پامد
 متخصص

کم شرد  و ن نئ   کمت کلاد   شتت ش  عنونق  نهکم هم  عملامای  –اها  سزن  مت اللالی 
 نجرنیی د  حوزه موضوع اخصصی  شتت 
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  1402سال  های برگزار شده درنشست

 

 

 پراکندگی استانی یراگتران

 

 

 

 
 مزیمق، عضو هامت علمی دن شکده علارضم چاتدکتر 

 مدیریت و ممم ف ن لامی دن شهمه نممم صمدق )ع(

 لگویی نوین در بهبود ریتار سازمانیحکمرانی ریتاری؛ ا: 1

 اهداف: 

 ممر ی نشزن هم  اغاار   تم  د  پم ندنین حکمرن ی  رم 
 هم   نمختی، ن هاز ی، نجتممعی و ملاطیآ نمیی شم نهرم 
 الز  نهدنف  ند الوب دولت مردمی 

 ج : ینتا
 نهمات نشزن هم    تم   یم حکمرن ی   تم   اشریح 
    د  عرص  حکمرن ی و  ام ت ودآو   نشزن هم    تم-

 نز  ظر زممق و هزین  سذن  
 هم   ویکرد   تم  نهمات  رصت اشریح 

 رزوم  : 
 دن شههمه دولتی سهرنیز   تم  همزمم ی نز  دکتر  مدیریت

  ردو ی مشهد
  عضو هاأت علمهی دن شهکده مهدیریت و ممهم ف ن هلامی

 دن شهمه نممم صمدق )ع( 
    تم  همزمم ی دن شهکده مدیرسروه مدیریت منمشع ن تم ی و

 مدیریت و ممم ف ن لامی دن شهمه نممم صمدق )ع( 
 ،پژوهشهر و ملز  دن شهمه مد س 

 :نشست چکیده
 هد، شهاز نز صو ت آ لایه  شرسهزن  هم  نجرنیی ش د  نی   شتت ک  شم حضو  مممو مق و جممی نز مدیرنق و کم کنمق کلا  د تهمه

هم    تم ، مرو  نشزن هم    تم   د  عرص  حکمرن هی و شتت اخصصی ش  حکمرن ی و شانز مم دن تند. و  د  نی    هر ثات 847
دن تهتند و شلث و شر  ی و اامدب  ظر شم کم شرنق پردنختند. نیشمق، غمیت مدیریت   تم   مزمم ی  ن شهاهود   تهم  کم کنهمق  همزممق 

 ویکهرد   تهم  . دکتهر  -2 ویکرد  هنتی  -1 وع  ویکرد وجود دن د:  نعتزمد دن تند ک  د  مونجه  شم متمئا و اغاار   تم  ن رند، دو
ن زنیز یر ات و یمدسار   ممدی  و  ویکرد   تم    ن شه   مزیمق،  ویکرد  نتی حکمرن ی  ن عموممً د  نستدن ، اشوی  و اناا ، چات

 مشی و نلهو  اغاار   تم  عنونق  مود د. نم ی، نشزن  خط رض ن تمق ر  پاز
 ن هرند و اصهماممت   تم  اردسا  مو کم ی  و، شم  همه نی  سذن     تم   ن م ه  مود د. د مشیهمچنا  ش  اللاا مانم  خطو  

عمها  منهم ع کردق اک و هنها  یم و  تمیج دسا  سر و ملم ا  عزلا ات شرن مس همیز، انهمد  ن تخمب ن تمق ک   د د متوج 
 .دن د  کرکردق شرن  تن ات کمملا دو ن تمق شلک  کند؛ می
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 نممم صمدق)ع( دن شهمه علمی هاأت دکتر شمشک حمادیم عضو

 : الگوهای نوین آموزش کارکنان دولت، رهتایتی بر مطالعات و الگوهای تطبتقی آموزش کارکنان در ایران و جهان2

 اهداف: 
 ههم  اوج  شاز نز پاز ش  نمر آموزش شه  ویهژه آمهوزش

  وی  و کم کرد 
  و    رد  و  مزمم ینشممد او م  شهره اااا 
 د   ن تم  الز  نهدنف  ند الوب دولت مردمی 

 ج :ینتا

 شردن   و ن تهمده نز نلهو  کم آمد و  وی  آموز یشهره 
  هم   وی   مز  آموزش مز  او م  و یر اتزمان 
 مطملم  اطاازی آموزش کم کنمق د  جهمق و نیرنق 

 

 رزوم  : 

  اهرنق دن شهمه ،ش عملیآموز مدیریت دکتر 
 عضو هاأت علمی دن شهمه نممم صهمدق)ع( و  یهاخ خم ه  

م  مجلخ  هو ن  هخلاق و مرکز  وآو   مرکز پژوهز 
 ن لامی

 ( ع یاخ مرکز  وآو   دن شهمه نممم صمدق ) 
 ملز  و پژوهشهر دن شهمه 

 

 :نشست چکیده
 متههموت  ویکهرد دو ش  عنونق پتممد ق، یم مد ق و  نتی موزشآ ن تم ی و اهموت   رممی  آموزش د  نی   شتت، نشتدن ش  مههوم

دولت مو د شلث و شر  ی سرن  سر ت و  کم کنمق آموزش  وی  نلهوهم  اری پردنخت   د. همچنا ، مهن یمدسار  و آموزش شرن 
 شهر آمهوزش ماتنهی شهمز  و شر هم، آموزش ماتنیمهم ت شر هم  چندشخشی، آموزش ماتنیآموزش نلکترو اکی، آموزش همکم  

 ظر  سرن  سر هت. و  همچنها ، ضهم   کم کنمق مو د شلث و اامدب آموزش  وی  اری   ویکردهم  نلهوهم عنونق مهنمتأل  ش 
 .همیی  ن مطر  کرد دهم  مو د  پارنموق موضوع  شتت،  ر   مملاتی نز کشو   نهمپو  و  میر کشو هم، مثمبشر  ی مطملم 

هم  مطملممای نز ن ترنلام،  اوزلند، ن هلتتمق و  رن ت   اهز مهو د ن هم ه و هم  نیشمق،  مو  یهر  نز صلاتد  ندنم  و د  شخز د
هم د  نی  دو کشو  ش  عنونق نلهوهم  مو د مطملم ، شر  ی و اشریح  هد. دکتهر حماهدیم د  شند  دو هشر  ی سرن  سر ت و د ت 
هم  آموز ی، همچنا  پم خ ش  شرخی  ونلات  رنسارنق، شه  نیه   شتهت خمامه  هم  کم شرد  نز دو هپمیمق  شتت شم ذکر مثمب

 دند د.
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دن شهمه علن و  علمی هاأت دکتر مهد  عادنللماد عضو

 صنمت نیرنق

 بوروکراتتک هایسازمان در سازمانی تعالی و یردی : توسع 3

 
 اهداف:

 او م   رد  و امملی  مزمم ی 
 نمخت  مزممق هم  متمملی  
 ه د تامشی ش  نهدنف  رد  و  مزمم ی لو 
 ج :ینتا

 نهمات نثرشخشی و نسدنممت منم    ارو  ن تم ی  اشریح 
 هم  مو   و متمملیویژسی  مزممق اشریح 
 همجمیهمه عملکرد  کم کنمق د   مزممق اشریح  

 

 رزوم  : 

 یدکتر  مدیریت دولت 
  عضو هاأت علمی دن شکده مهدیریت، نستصهمد و مهند هی

 ن شهمه علن و صنمت نیرنق،  پاشر ت د

 ملز  و پژوهشهر دن شهمه 

 

 :نشست چکیده
 کم سار شه  ههم، مزممق نصلی دغدغ  نمروزههم شمید نصا سرن  سار د، ن م ه دن تند ک  هم، ن تمقدکتر عادنللماد ضم  شامق نی  مهن ک  د   مزممق

ن دنزد. د  ندنم ، دکتر ن م ه دن هتند که  ی ذنت و جوهره ن تم ی  ن ش  مخموره می مزمم ی خود ن ت ک  سمه نهدنف شرن  ن تم ی  ارو  شاشتر هرچ 
دهنهد. موضهوعی که  شه  امااهر شرخهی  و  ام یکی  هوق مهیاد یج، جممم   ن ش کنند ک  ش هم  زمم ی  مملات میهم ش  مثمش  شم نمروزه  مزممق

اهری  مون هع پهاز  و  موده ن ت. و  د  اااا  متأل  عصامق  مزمم ی ک  یکی نز مهنهم  ن د  عما ش  سهخ آهنا  اشاا   ن دیشمندنق،  مزممق
خود ک  شخشی نز آق د   تاجه  شرخهو د  همزممق شهم  نز شاهم هی ش  ماتلا او م   رد  و ش  د امب آق، امملی  مزمم ی ن ت، اشریح  مود د ک  ن تمق

هم هی نز کم  سر تم  خونهد  د ک  عملاً هر دو مزول  او م   رد  و امهملی  همزمم ی  ن شه   ود، د  همیت ش  شاهم هی نز دیهرنق و شا رد حمصا می
 شهم  نشطه  د  که  ن ویژه نهمات دلاا ش  مجری  نلله مجاد د  نی  خصوص، ن م ه  مود د ک  سوهشارنه  خونهد کشم د. نیشمق ن م ه ش  آیمای نز کلام

شم د. و   ن لامی نیجمد جممم   نههشم  دن د، شمیتتی جممم  شر حمکن عمدلا   منم امت و  ونشط ش   ادقمنظو   ش  ن لامی مزر نت و نحکمم نجرن 
  د، ش  ضرو ت، مشهروعات  ملا   دینی ش  ن لام  مب اوحاد  می مز  ن لامی ک  نز ندن ه ن لامی، نستصمد ن لامی، مردمهمچنا  شم شامق  ظمم

  ممید.ه کرد د ک  د  عا   مدسی، ش  او م   رد  و امملی و ن زش  مزمم ی  از کمک می مز  ن لامی ن م و کم آمد   ظمم

اخصصهی  –ن  نیشمق د  ن تهم ن م ه دن تند ک  مزول  ارشات مدیرنق  نهارد ، متنم   شم  ظر  یم ت ملترم جمهو  شمیتتی نز  هو  مرکهز حر ه 
 آموزش مدیریت دولتی شمیتتی ش  ن جمم شر د . 
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 زنده  ئاخ دن شهمه شجنو دملمد  اخر دکت

 ها(روش و هاتئوری الگوها، تجارب،)حکمرانی ریتاری در آن نقش تحلتل و سازمانی ریتار مدیریت نوین هایمدل کاربست و تبتتن: 4

 اهداف: 

   اااا  صلاح مدیریت   تم  مزمم ی و حکمرن ی   تم 
   اممملات و  لامت  مزمم ییمدسار اااا ، 
 ا  نهمات مجموع  مامحث کم کرد  و  اتتمیااا 
 ج :ینتا
 اشریح وضمات موجود و اااا  متارپاز  و 
 ن دنز مطلوب  کر  و عملی   تم   مزمم ین نئ  چشن 
 هم  مرشو  ش  حکمرن ی   تم  هم و  ظری اشریح مدب 

  

 

 : رزوم 

  دن شهمه اهرنقدولتی دکتر  مدیریت 
  یاخ دن شهمه شجنو د  
  مدیریت   تم   مزمم ی نیرنق عضو ن جم 
 خرن مق  مملی   یاخ  مزممق شتاج ن مااد 
  

 :نشست چکیده
هم   وی  د  حوزه   تم   مزمم ی  مما  ظری  پذیرش و اطااه ،  ظریه  پویهمیی  اتهتن و  ظریه  عهدنلت و  نشتدن ش   ظری 

مت  مزمم ی ش  عنونق سزن ه ههمیی نز   تهم   همزمم ی  مزمم ی ن م ه  مود. د  ندنم  یمدسار   مزمم ی، اممملات  مزمم ی و  لا
هم  هم   وی  د  حوزه   تم   مزمم ی  مما مدب ن زشمو د شلث و شر  ی سرن  سر ت.  شم اوج  ش  پاو تهی موضوعی، مدب

شهرن   ی همزمم    تهم  د  ههمآق کهم شرد  اجهم ب و  هوی  نلهوههم  غلی و مدب امهد  مزمم ی اوضاح دنده  د و د  ندنم  
 شهر  ن خهود امرکهز که  ن هت حکمرن ی و مدیریت نلهو  یکمخمواا  اشریح و اااا   د. نز  ظر نیشمق، حکمرن ی   تم   

 ن رند   تم هم  و اصماممت عملکرد، اوج  ش  حکمرن ی،  وع نی  دهد. د سرن می  مزممق د   مزمم ی و  رد  نعممب و   تم هم

 شهم متهتزان وهو  شه   همزممق مو زاهت و عملکهرد ک    دمی شمو  نی  ش    تم   رن یحکم . ود می  مزممق د  همسروه و

 دن د نهمات شتام   مزممق، د  سروهی و  رد  نعممب و   تم هم ش  ن ت. شنمشرنی ، جهت دهی مرااط  مزممق د  ن رند   تم هم 

  حکمرن ی   تهم   و  د  ندنم  ش  شر  ی  و هم . د  مزمم ی خونهد عملکرد و عملکرد شهاود ش  منجر   تم هم نی  شهاود و
-هم  حکمرن ی   تم   هتتند. نز دیدسمه دکتر  اخاری   وشهم، ازویت و اناا ، مهنازویت و کنترب ملرک ن م ه  مود د ک 

   حکمرن ی اونق زمان  هم  موهم و نصولی وجود دن د ک  شمکم شتت آ هم می  تم  ،  وش حکمرن ی د  شودق مو   شرن زنده 
  و د.اری  نشزن هم  مزشو  ش   مم  میآو   و خودکم آمد  ش  عنونق مهنشانی، امب  تم    ن شهاود شخشاد . نمادون  ، خوش
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  نی یراگترانپراکندگی استا

 

 

 
 خت  دکتر  مدیریت دولتیآمو ر دن زدکتر  ماد حجمز 

 لسلا های حاکمتت اسلامی بر اساس یرمایشات اما  علی علت  ا: واکاوی ابعاد و مؤلف 5

 اهداف: 

 )اااا  نصوب  و مام ی حکومت حضرت علی)ع 
 نلالاغ  د  حکمرن ی ن لامیاااا  جمیهمه  هج 
 اااا  مام ی  کر  و عملی حکومت ن لامی 

 ج : نتای

  هم  حمکمات ن لامیاشریح نشممد و مؤله 
 آ رینمق حمکماتی د  حکومت ن لامیاشریح  زز 
 منمشع ن لامیهم  حمکمات و حکومت د  اشریح اهموت 

 

 :  رزوم 

 دولتی کتر  مدیریت دد 
 ن لامی( مدیر مو ت   رنج مدیریت( 
 دن شهمه د س، ملز  و پژوهشهرم 
 

 :نشست چکیده
چاتتی حمکمات و  د  نی   شتت، نشتدن جهت اماا  دسا  متار سهتممق، ش  نهدنف و  ونلات ذهنی پارنموق موضوع  مما 

 نم میی  زز آ رینمق حمکماتی شر ن مس شام مت نممم علی علا  نلتلام   حمکمات ن لامی و همونکمو  نشممد و موله ، ن لامی
ن م ه  مود د و د  ندنم  شم پردنخت  ش  نی  موضوع ک  حکومت  ن  امید شم حمکمات یکتمق ن هم هت، ن هم ه دن هتند، حکومهت 

دن  شرسهرن    ظهن و سارد ک  عهدهشر می ظممی  ن د هم  سم وق سذن  ، نجرنیی، سضمیی و  ندن   و د تهمه - همدهم   ام ی
-هم یم  رنیندهم  اصهمانک  حمکمات ش  پویزنمنات، سردن دق جممم  و شرآو دق  امزهم  سو مسوق  هرو دنق هتتند؛ حمب آق

 هم ه شه  شرخهی هم( ن م ه دن د. نیشهمق شهم نسار ، چهو هی کم شرد سد ت و چند و چوق  ونشط دولت و  هرو دنق)ن رند و سروه
مدب مدینه  ، مدین   مضل   م نشیهم  حمکماتی خوب د  د ام ش  موضوع امملی حمکمات د  منمشع ن لامی پردنخت  و مدب مدب

 مضل  ملاصد ن و مدب مدین   مضل  آیت نلله جوند  آملی  ن ش  اهصاا شرن  حمضری  د  نی   شتت اوضاح دند د و د  ندنم  
سرنیهی، سرنیهی، خهدمت سهزن   و نمناهتسرنیی و ح سرنیی  رنسار، سم وقلوب علو   مما عدنلتهم  حمکمات مطویژسیش  

سرنیی و  تمد  هتاز  سرنیی و نخلاق  مه سرنیی، ن تزمدپذیر  و پم خهویی، مشم کت جویی و دن ز سرنیی،  زرزدنیی واو م 
ن م ه  مود د. دکتر حجمز   ر شم شامق شرخی نلهوهی حکمرن ی ن هلامی نز  ظهر پاشهرونق دینهی و مهذهای اشهاع، شه  شاهمق 

مدب حمکمات ن لامی شم  ویکرد  اتتمی  ن مو د اوج  هم  حمکمات ن لامی د  منمشع لااا  و نها  نت پردنخت  و پژوهز
 آب شرن  مردم و حکومت خونهد شود.للاا  اتتمی، حکمتی نیدهسرن  دند د ک  خروجی نی  ا
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  پراکندگی استانی یراگتران

 

 

 

 
غلامرضم مممم زنده وهرنق عضو هامت علمی ونحد علوم  دکتر

 و الزازمت دن شهمه آزند ن لامی

 های مبتلا ب  آموزش و توانمند سازی کارکنان دولت در ایران و ارائ  الگوی کارآمد: عارع 6

 اهداف: 
 مااک آموزش و اون مند مز  کم کنمقاااا  نهمات  اتتم 
 مشیسذن   و نجرن  خطاااا   نشط  خط مشی 
   ظری  مرجمات ندن   و مرجمات اخصصیاااا  

 ج : نتای
 جمهو  ازویت مرنکز آموزش ارشات مدیرنق زیر  ظر  ئاخ 
 متخصص حمئز  رنیط  ن تخدنم کم کنمق  

 هم  نجرنئهی شهمنحترنز جد  نز سمم دق مهدیرنق د  پتهت 

 مدن ک دن شهمهی ساا نز وی دو ه مدیریت  نهارد .

 رزوم  :
  دولتی دکتر  مدیریت 
 ن هلامی ونحهد علهوم و  عضو هاهمت علمهی دن شههمه آزند

 الزازمت اهرنق 
  ،ملز  و پژوهشهر دن شهمهمد س 
 

 :نشست چکیده
و کم کرد مممدب خرد  ظمم ندن ه ن هت. و  شهم دکتر مممم زنده ن م ه دن تند ک  نز دیدسمه ساد ز  مختم ، مممدب خرد  ظمم  ام ی 

ن م ه ش  شرخی نز نصوب سم وق ن م ی، ن م ه دن تند ک  منظو  نز او م   ام ی، او م  شخز  ام ی یک جممم   اتهت، شلکه  
دن   منظو  الز  نهدنف متمملی یک جممم  شم مشم کت مردم هممق جممم  ن ت. نیشمق نعتزمد دن  د ک  شدوق دن ت  یک  ظمم ن

هم  موجود آمهوزش کم کنهمق دولهت نز حاهث اون مند ن تظم  دن ت  یک کشو  او م  یم ت  شی مو د ن ت. نیشمق د  شمب آ ا 
همى پرو ش مدیرنق ش   هکلى که  ذکهر آق   هت، د  همى دن شهمهى ممتزد د، ساا نز وى دو هن تصمب مدیرنق دن نى اخصص

 ام ى  خونهد کرد، شلک  شر وا   ظرنت دن شمندنق علهن ندن ه نزجمله  پم کانتهوق  انهم  ودى عمید  ظممهمى نجرنئی،   پتت
سهم وق  126واه  نصها  جمههو کند. ازویت مرنکز آموزش ارشات مدیرنق زیر  ظهر  ئاخ ظمم  ام ى ون د میلطمماى  ن  از ش 
ویژه دکترن  اخصصی ساا نز وهی دو ه  هم  نجرنئی شم مدن ک دن شهمهی شجد  نز سمم دق مدیرنق د  پتت ن م ی، خوددن  

هم  اخصصی  شدوق دن ت   مدن ک دن شهمهی ممتاهرو متنم ه  و مدیریت  نهارد ، نحترنز جد  نز سمم دق کم کنمق د  پتت
ن  و اخصصهی آ همق، پاشهنهمدنت ههم  حر ه هم  ممتار شم اوج  ش  آموزشن تخدنم کم کنمق متخصص حمئز  رنیط نز دن شهمه

 ملامای نیشمق د  ن اام  شم موضوع  شتت شود . علمی و ع
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 پراکندگی استانی یراگتران                                                         

 
دکتر شهروز مانمیی  ئاخ دن شکده مهند ی کممپاوار دن شهمه 

 علن و صنمت نیرنق

 های مدیریتی تحت تاثتر هوش مصنوعی در جهان و ایرانآینده مهارت: 7

 اهداف: 
 اااا   زز مدیرنق ن تهمده کننده نز هوش مصنوعی 
 هم  مدیریتی متأثر نز هوش مصهنوعی اااا  آینده مهم ت

 (هم  هو منداولاد مم ا د  نیرنق و جهمق)
 هم   نهارد  هوش مصنوعی د  د اماااا  حوزه 

 نتابج : 
 اشریح حکمرن ی دیجاتمب)الوب دیجاتملی( د  د ام 
 اشریح الوب دیجاتملی د  ملاط کت  و کم  نیرنق 
    عید صد نز ویمئف مدیرنق ش  هوش مصنو 42ونسذن 

 

 رزوم  : 
  دکتههر  مهند ههی و علههوم کههممپاوار نز دن شهههمه نیههملتی

مپاوار دن شهمه علن ماشاهمق،   یاخ دن شکده مهند ی کم
عضو هامت علمی دن شهمه علهن و صهنمت و صنمت نیرنق، 

 نیرنق
  دن شمند شرسزیده د  حوزه ن اام  جممم  و صنمت د  شاتت

 و  وما  جشنون ه اجلاا نز پژوهشهرنق
 مرکز او م  شمز  هم   نیم   ن  دن شههمه علهن و  مو خ

 صنمت نیرنق

 

 :نشست چکیده
ههم   نهاهرد  ههوش مصهنوعی د  د اهم هم  آق، همچنا  حهوزهو  د  نی   شتت نشتدن ش  مزول  هوش مصنوعی و یر ات

ی دیهجاتههمب چهم چوشی  هحکمرن نیشمق د  ندنم  حکمرن ی دیجاتمب د  د ام  ن مو د اوج  سرن دنده و ن م ه  مود هد که  پردنخت.
هم شهرن  سار اصمان هم، نختام نت، مهطملامت  نهاهرد  مرااط شمهم، متئولات مز   زز نهارد  شهرن  اماا  اکلاف و  همف

 مز  جهم  شهم  مرااط ن تهم دن دهم  و سذن   دیجاتمبور  الوب دیجاتملی یک  مزممق همچوق ن ترناژ  دیجاتمب،  ام ت
هوش مصنوعی دکتر مانمیی همچنا  د  ندنم  ش  حکمرن ی هوش مصنوعی پردنختند و ن م ه  مود د ک   .یجاتهمب ن هتالوب د
هم  هو مند  ن ت ک  اون میی ن جمم ویمیهی ک   امزمند ش  هوش ن  نز علوم  نیم   ن ت ک  هدف نصلی آق اولاد مم ا  مخ 

وعی  وعی  اا   مز  هوش ن تم ی شرن  کممپاوار ن ت و منظهو  نز ههوش ن تم ی ن ت  ن دن ت  شم د. د  حزازت هوش مصن
ن  شر مم   ویتی  ده ک  همم ند ن تمق  کر کنهد و اون همیی ازلاهد نز   تهم  ن تهمق  ن سو  مصنوعی د  ونسع مم انی ن ت ک  ش 

هتهتند که  متهتزان نز ههوش مصهنوعی . نز  ظر نیشمق  لامت، جممم ، نستصمد، حما و  زا و ... د  زمره متمئلی دن ت  شم د
هم   م ی نز هوش مصنوعی شه  اهدیهدنت نجتمهمعی سهتهوسرههم  نثرپذیر هتتند. و  د  ندنم  ضم  ن م ه ش  شرخی نز آو ده

ههم  زیتهتی و کهم  ، هم  آینده د  شتام   نز جناه  تا 2030هو مند شرن  عموم مردم ن م ه  مود د و شامق دن تند ام  مب
 غارمتتزان نز هوش مصنوعی متأثر خونهند  د.متتزان و 
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  پراکندگی استانی یراگتران

 
 دکتر حتا  ملمد  پژوهشهر دن شهمه

 های مشترک: پدیدارشناسی یادگتری بتن سازمانی در اجرای برنام 8

 اهداف: 
 سذن   دن هز شها  هم  موثر جهت ش  ن ترنکاااا   اوه

 نولاعمت و دن ز جدید نحصمءهم  مختلف و  مزممق
  جمیهمه اتهان دن ز ملرمم  اااا  نهمات و 
  اااا  اتریع ن نئ  خدممت  ملی و شهاود خدممت  وی 

 ج : نتای

 کشو  هم هم نز یر اتسار   مزممقاشریح شهره 

  نیجمد اتتن ممم ی مشترک و جممی نز خرد ن تهمدهاشریح 

  اشریح ازویت دیدسمه ماتنی شر منهمت عمومی 

 

 

 رزوم  : 

  دولتیدکتر  مدیریت 

 د  دن شهمه علام  واموامیی  96و 94م  د   ملهم  پژوهشا

 مد س، ملز  و پژوهشهر دن شهمه

  96عضو هتت  پژوهشی دن شهمه علام  واموامیی نز  مب 

 1401ام  مب 

 

 :نشست چکیده
ر ات هم  سار   مزممق هم نز ینشتدن نیشمق ش  امریف یمدسار  شا   مزمم ی ش  عنونق مکم ازمی ن م ی د  اون مند مز  و شهره

د  ندنم  ش  اجرش   مزممق هم  مشهم کت  مغهوب مم ده موجود د کشو  و  ونلات مطر  د نی  زمان   ن مو د شر  ی سرن  دند د.
ههم،  زهمیص یکهدیهر  ن کننده د  ور  یک اجرش  مو   ن م ه ن   مود د و شمو  دن تند ک  د لاش  لا  نی  مشهم کت،  همزممق

 سار د.  مغهوب مم ده یکدیهر شهره شرده و مونجه  شهتر شم پدیده مذکو   ن  رن میهمشرورف کرده و نز یر ات
و  د ن دنم  ش  مشخصمت پدیده ک  مااَ  دنمن  امریف یمدسار  شا   مزمم ی ن ت و حد و مرز آق  ن اماا  می  ممید، مون د زیر 

  ن شامق  مود د:
ن جمم عملاهمت اامهی  نیجمد  اتتن ممم ی مشترک، ،سار  نز خرد جممیشهره ، یز  و  مزمم دهی مشترک نم ی، شر مم آ ا 
ازویت دیدسمه ماتنهی شرمنهمهت عمهومی. نیشهمق و  شهاودن عتممد، کمهز مزمومت ،خون ت جممی و مشم کت ن هاز ی ،مشترک

م مطملمهمای د  حهوزه همچنا  ش  حوزه و سلمرو یمدسار  شا   مزمم ی د      طح  از امکاد  مهوده و ممتزهد شود هد که  ن جهم
نلمللی ش   هن ممهات یمدسار  شها   همزمم ی کمهک هم  شا هم   مزممقیمدسار  شا   مزمم ی ش  خصوص د  شم ت همکم  

  ممید.می
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 :نشست چکیده
امریف  تمد د   ظمم آموزش دولتی پردنخت   د و د  نشتدن ش   سردید، هر نز ثات  مم کنندسمق ن نئ  می 230د  نی   شتت ک  ش  شاز نز           

د  کلاق،  تمد ش  مثمش  ضمف  ن م ه سردید. نز  ظر نیشمق، ندنم  ش   طو  وسوع، مزموع، عمما هم  دخاا و ممهات مامدلات  تمد د  آموزش
رااط شم ارااامت  همد  و  مختم  ندن   یک حکومت و  م  میی د   ود و  تمد  ن شاشتر  وعی  م  میی  همد  و مارااامت  همد   هریتت  می

 ود. د  نی   ویکرد هم  هریتت  میمنشی شو وکرنت رهنگ یک جممم  الزی  موده ن د و د   ویکرد خرد  از،  تمد ش  مثمش   وعی کژ  تم   و کج
هم   م د و خموی شم کم کنمق د  تکم  و صمدق،  ود، شو و کرنت می می  ود و د  شهتری  حملت، تمق سر ت  میسرنیم  ،  رنغ ن رند   وهنخلاق

سارد.و  د  شخز دیهر  نز صلاتهم  خود ش   ظری  نحتمس ملرومات جمیهزی  سرد د. شنمشرنی  د  نی   ویکرد، جوهره  تمد هدف سرن   می
کنند و هم  خود  ن نز آق  ظمم شم دیهرنق مزمیت  می ن ش  یک  ظمم و  تمده هم  خودشر مانم  نی   ظری  ن رند دنده تای یم ن تظم  ن م ه  مود د ک  

نز دیدسمه نیشمق عونما  تمد ندن   د   ظمم آموزش دولتی نیرنق ش     . عدنلتی  ممیند، نسدنم ش    تم   تمدآماز خونهند  مودچنم چ  نحتمس شی
عونما  مزمم ی  تمد ندن   د   ظمم آموزش شند  می  ود. دکتر آاشک شم شر مردق عونما  رد ، عونما  مزمم ی و عونما ملاطی ازتان د ت  

هم و هنجم هم  دینی و اضماف ن زشدولتی نیرنق ش  عونما ملاطی  تمد ندن   د   ظمم آموزش دولتی نیرنق ن م ه  مود د و نعتزمد دن  د ک  
 ام تهی  ام ی جممم  ش  عنونق مهن اری  مصمدی  یی د  ضد  تمد و  او م نخلاسی د  جممم ، مشکلات نستصمد  د  جممم ،  مکم آمد  سضم

  و د. عونما ملاطی  تمد ندن   د   ظمم آموزش دولتی نیرنق ش   مم  می

 

 
 دکتر ملمد آاشک

 پژوهشهر و مد س دن شهمه

 : تبتتن علل، زمتن  ها و چرایی یساداداری درن ا  آموزش دولتی ایران9

 اهداف: 

 وضمات  تمد ندن   د   مین آموزش دولتی نیرنقاااا   

  ن نئ   نهکم هم  پاشنهمد  مام زه شم  تهمد ندن   د   ظهمم
 آموزش دولتی نیرنق

 ج : ینتا
   اشریح عونما او هم  زن   تهمد ندن   د   تهمد ندن   د

 آموزش دولتی نیرنق  ظمم

  اشریع عونما دن م  او م   تمد ندن   د  شخهز آمهوزش
 دولتی 

 زوم  : ر

 مم ی مشههمو  ممههموق  ههرممی  ن تههم ی و امههملی  ههمز
  مزممق شر مم  و شودج  کشو 

  دن شهمه پژوهشهر و مد س،ملز 

  ن تمدندد خشههههمق) اا  نوب  ههههم غ نلتلصههههالی

 د هرمزطع(

 عضو شنامدملی  خاهمق 
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 جام  شمشم مهیدکتر 

 عضو هامت علمی دن شهمه اهرنق

 و یرصت های توسع  تحولات دیجتتال درمدیریت دولتی ایرانرهتایتی برتحول دیجتتال درجهان و ایران و بررسی زمتن  ها، چالش ها : 10

 اهداف: 

  اااا  وضمات الولات دولت دیجااتمب د  نیرنق 

   اااا  چملز هم و  رصتهم  او م  الهولات دیجاتهمب د
 مدیریت دنخلی نیرنق 

 ج : ینتا
  وضمات الولات دولت دیجااتمب د  نیرنق و عزه  اشریح

 مم دسی هم  موجود 

 زن الهولات دیجاتهمب د مهدیریت هم  چملزان اشریح زم
 دولتی نیرنق

  ن نئ   نهکم هم  عملامای   

 رزوم  : 

 دن شهمه اهرنق)ن تمدیم   عضو هامت علمی
 دن شهمه اهرنق(

 نز- م نشی پردیخ پژوهشی  و ن  عضو 

 1395 مب 

   پروژه  مزمم ی 18مشمو  منمشع ن تم ی د 

 

 :نشست چکیده
(، الهوب Changeنشتهدن امهم یف اغااهر ) سردیهد، هر نز ثاهت  همم کننهدسمق ن نئه  مهی 190ت ک  ش  شاز نز د  نی   شت          

(Transformation( و شهاود )Development مو د شر  ی سرن  سر ت و د  ندنم  ش  نلهو  همتمز  شم ملاط  شم سرنیز ،)
 اوه مو د ن تهمده مدیریت د  نی  موسمات  ن  مدیریت و   ت   د.هم  شمز مز  یم الوب سرن، ونکنز سرن، ارمو تمت و  ضمیت پردنخ

، ههم  کهم  کم  همز و ...(، اتهتنSBUمدیریت کاهات جممع، ونحدهم  کته  و کهم  ن هترناژیک) هم  خودسردنق،مشم کتی،سروه
 .شر مرد د

 ن تم  دیجاتمب د   ملتونهم و  همم،  وشهد  ندنم  نیشمق امریف الوب دیجاتمب  ن مطر  کرده ک  ن تهمده ن ترناژیک نز  نمو  
هم  دیجاتمب شم هدف همچنا  ش  امریف دیهر  نز الوب دیجاتمب یمنی  ن تهمده نز  نمو   شم د.نیجمد الوب د  کت  و کم  می

دیجاتمب ن م ه هم  جدید اجم    ن الوب  مز  عملامت و یم نیجمد مدباون مند مز  کت  وکم  نز وری  شهاود اجرش  مشتر ،  مده
  مود د.

ش   نمو   هم  موجود د  الوب دیجاتمب امکاد  هم  عملامای د  د ام  غاردیجاتمب ن م ه کرده ودکتر شمشم مهی ش  پم ندکخ همچنا 
  ن  مم شرده و شرن  مخموامق اوضالمای ن نئ  کرد د.  همیی ک  منشم  مزمم ی و منشم  رد  دن  دد خمام  و  مزمومت  مود د.
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 توصیفی  –بخش آماری 

  1402ماه  نخست  هفتنشست در  اعرینآمار کلی ح

 
 

 های برگزار شده ب  تناوب نشست 1402ماه  نخست  هفتنشست در  آمار کلی حاعرین

 

 های برگزار شده ب  تناوب نشست 1402ماه  نخست  هفتحاعرین در نشست در زنان آمار کلی 

 
 های برگزار شدهست وب نشب  تنا 1402ماه  نخست  هفتحاعرین در نشست در مردان آمار کلی 
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 1402ماه  نخست  هفتنشست در  حاعرینیراوانی متزان تحصتلات 

 

 

 

 1402ماه  نخست  هفتنشست در  حاعرین درصد متزان تحصتلات 
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 1402ماه  نخست  هفتنشست در  حاعرین یراوانی سطح سازمانی 

 

 1402ماه  نخست  هفتحاعرین در نشست در درصد سطح سازمانی 
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 1402ماه  نخست  هفتحاعر در نشست در وانی یرا

 

 

 1402ماه  نخست  هفتحاعر در نشست در درصد استانی 
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تشریح عملکرد دفتر حسب وظائف و فرآیند اجراییِ 

 (1402راهبردهای پژوهشی مرکز )

 2بخش
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 فرآیند اجرایی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پژوهی و مطالعات تطبیقی بین المللی حوزه نظام اداری آینده 2
 در مرکز آموزش مدیریت دولتی

 

پژوهی و مطالعات تطبیقی بین المللی حوزه آینده
 نظام اداری در مرکز آموزش مدیریت دولتی

 هاآستب هاععف هاقوت هایرصت

 پویز ملاطی و  نمخت وضمات موجود  ظمم ندن   کشو 

 ن  ندن    میر کشو هم ش  صو ت منظن و دو ه  نمخت الولات  ظمم

های موجود ن ا  اداری کشور در تطبتق با چالش
 های موعوعی مرتبطرمحو

 هم  نجرنیی خم جین نئ  پاشنهمدنت  وآو ن   د   ظمم ندن   دنخلی همتو شم  تمیج مطملممت اطاازی و آینده پژوهی د  د تهمه

 

 هاآستب هاععف هاقوت هایرصت

ارائ  گزارش کاربردی پترامون راهبرد ارائ  
 شده 

 

 هم  شا  نلملللی کمک ش  شهاود عملکرد و  رآیند  ظمم ندن   نز وری  یم ت 

 نعممب نصلاحمت نحتمملی

ههم  پژوهشهی دنخلهی و خهم جی شهم  ویکهرد ن تهمده نز یر اهت
مطملممت اطاازی، موضوعی ن ت ک  نز حاث اااها  عملکهرد  و 

ههم و  ظهمم ندن   ههر  نمخت وضمات موجود حمب و آینده د تهمه
 سزن  همت اهدوی  و  و، مطملمه   ، مو د اأکاد ن ت. نز نیه کشو

 امرکز شم ندن    ظمم د   وآو ن   پاشنهمدنت ن نئ  و اطاازی اللالی،
 مدیرنق، مد    کشو دن  ،  وند و حکمرن ی مد    ملو هم  شر

 ههم ضهرو ت و متمیا و ن زیمشی هم کم وق و مدیریت آزممیشهمه
ههم  عملاهمای عنهونق یکهی نز شر ممه شه ، (ندن    ظمم   امز مو د

مممو ت پژوهشی مو د اأکاد سرن  سر ته  و ههن نکنهوق د  مرحله  
 ن جمم ن ت . 

 

آ چ  ک  د  نی  خصوص، مو د اأکاد و امم  عمده مرکز سرن  دن د، اااها  مههن 
اری  ملو هم  موضوعی و ماتلاشه   ظهمم ندن   کشهو  که   امزمنهد مطملمهمت 

ز مطملممت و الهولات کشهو هم  او هم  یم ته  و د  حهمب اطاازی ن ت، پوی
ههم و او م  د  حوزه  ظمم ندن   و حکمرن هی عمهومی، اااها  مهمتهری  ضهمف

هم  موجود د   ظمم ندن   کشو  منامث نز  تمیج مطملممت اطاازی و آینده  کمف
پژوهی و ن نئ  سزن ش اللالی و پاشهنهمدنت  وآو ن ه  د   ظهمم ندن   همتهو شهم 

 ن ت .  هم  نجرنیی خم جیپژوهی د  د تهمهتمیج مطملممت اطاازی و آینده 
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 اهداف
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 موضوعات مصوب و پژوهشگران مربوطه
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 رد مطالعات تطبتقی (تبتتن جایگاه و نقش مدرس  حکمرانی و مدیران در توسع  و بهبود مدیریت عمومی کشورهای توسع  یایت  و ایران) رویک 1

یستگی های مدیران و اقدامات اساسی در رویکردهای نوین  سنجش شایستگی در آزمایشگاه مدیریت و کاربست آن در سنجش و توسع  شا 4

 تحلتلی و پتشنهادی( –ایران و جهان )رویکرد بررسی تطبتقی 

 

 تبتتن نقش دولت الکترونتک در بهبود یرآیند و نتایج حکمرانی مطلوب و ارائ  الگوی مطلوب ) بررسی تطبتقی از تجربتات مویق( 3

 هان و ارائآموزش و توانمندسازی کارکنان دولت در جهان و ایر مبتلابه عارضه های 2

 الگوی کارآمد توانمندسازی کارکنان در ایران 

 دکتر هادی خانمحمدی 

 ات علمی دانشگاه علام  طباطبایی )ره(تعضو ه

 گروه مدیریت دولتی 

 دکتر  محمد آتشک

 دکتری  مدیریت آموزشی دانشگاه شهتد بهشاتی 

 مشاور سازمان برنام  و بودج 
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اجراییِ تشریح عملکرد دفتر حسب وظائف و فرآیند 

 (1402راهبردهای پژوهشی مرکز )

 3بخش
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 چرخه کلی تجربه نگاری
 نگاری و تولتد تئوری تجرب  چرخ 

 

 مرکز از تجربه نگاری اهداف

 

 

 

 تجربه نگاری 3
 )تعامل و همراهی با واحد تجربه نگاری مرکز (

 

ههم  د  ووب حامت هر  مزممق و د  دو نق ن جمم هر پروژه و  مملات
-هم و کم هم  شز گ و مهمی ن جمم میهم، مدیریتمختلف، متئولات

-ممق مشهخص مهی ود ک  نهمات نجرنیی و  رآیند  نق ش  مرو  ز

کنهد و دیههرنق سردد، ش  علت  شم  زیمد کم  ، کتی آق  ن ثات  می
هم و مون هع و مشهکلات خلاساتهم  نجرنیی، اجم ب، خار  نز  وش

نجرن  دن  د. وجود چنا  ضمهی د   اتتن ندن   و مدیریتی شتهام   
ههم  نجرنیی، نهماهت ااهت اجرشاهمت مهدیریتی مهدیرنق نز د تهمه
اونق سهت، اجرشه   ههم   و ک  میدهد. شطو  شمق میمختلف  ن  

متتند مز  اجرشامت ش  عنونق کلاد مدیریت دن ز،  زهز غارسمشها 
ن کم   د  اادیا دن ز ضمنی ش  عانی و جلوسار  نز شروز خطمههم  

 مختلف پاشا  دن د . 

 

د علن، او م  اری  منمشع اولاهم، یکی نز مهن  د  رنار نز کث  د  ی دن شهمهش   ظر می

ههم خهدمت د  دن ز و امما  اوج  ش  مدیریت شومی نیرنق، اجرشامای ن ت ک  وی  مب

جمیهمه مدیریتی ش  د ت آمده ن ت. نحصمء، ن تخرنج و پرو ش و پملایز نی  اجرشاهمت 

نز نشممد مختلف کم کرد  و علمی و د  سدم شمد   صهد و ن زیهمشی آق او هط ن همااد و 

 همز هم  مدیریتی و شهومی کشهو ، زمانه  هم   شم هدف اولاد نُ ت خارسمق حوزه اجرش 

   م  آینده مدیریت کشو  خونهد شود.هونسمی نز پو ز دغدغ 

 

 عمل ) کسب تجرب (

 نتتج  گتری از تجرب  ) ایجاد ایُت (

 ب  عملتولتد و تبدیل اُیت  جدید 
 بازنگری تجرب  و تفستر آن ) عمل گرایی(

 

های آموزشیفتهتجربه نگاری و تولید اُ  
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 روند اجرایی تجربه نگاری 
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 چاپ کتاب

 پتشنهاد اجرای طرم 

 و ابلاغموایقت 

اجرای طرم پروتکلتهت  و تدوین دستوارلعمل و   

 ست پرسشنام  ب  بازپرسشنام   مطالعات ن ری و اسنادی

 تشکتل جلسات متعدد با گروه خبرگان در خصوص روند طرم

 های دولتی ها و سازمانمکاتب  و اطلا  رسانی ب  کلت  دستگاه

 شناسایی اساتتد، مدیران ارشد دستگاه های اجرایی

 موایق ناسازمانهای  سازمانهای موایق 

 حضور تتم اجرایی در دستگاه  اعلا  مجدد و اعلان موایقت

 ارائ  یر  ثبت تجربتات

 ارتباط مستمر با مدیر مربوط  

 دریایت آثار) تجربتات مدیریتی(

 دریایت کاربرگ 

  یایلدریایت 

 در شورای مربوط  طرم و بررسی

 اثر رد اثر اصلام  پذیرش اثر

 انجا  اصلاحات توسط صاحب اثر  

 ویراستاری و تن تم نوشتار 
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 برنامه آتی و نزدیک اجرایی طرح تجربه نگاری) اساتید مد نظر ( 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


